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BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri Cong ty
nam 2018 va phwong hwéng nhiém vu nam 2019

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2018

Tiép tuc duy tri hop dinh ky hang quy dé giai quyét cac cong viéc thude thAm
quyén, trong nim 2018 Hoi déng quan tri (HPQT) d4 tién hanh hop 07 phién hop va 01 lan
tham gia v kién bang vin ban. Céc cudc hop HPQT c6 su tham gia ciia Ban kiém soat véi
tw cach gidm sat vién. Tai liéu céc phién hop giri cho HPQT déu dugc glri déng thoi cho
thanh vién Ban kiém soét (BKS) theo dung quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty.
Céc phién hop ctia HDQT c6 ndi dung chit yéu 12 dénh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh
hang quy, tim kiém céc bién phép dé thio g& céc kho khan trong hoat dong kinh doanh, dau
tu cua Cong ty va phan cong thuc hién Nghi quyét bai hoi déng ) dong thudng nién 2018.

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd déng thudong nién 2018 va trong pham
vi quyén han va nhiém vu dugc giao, HDQT da thong qua cac chu truong, phuong an dé
Téng Gidm dbc tiép tuc theo ddi va trién khai cc du 4n, du tu cua Cong ty.

a. Viéc thye hién Nghi quyét Pai hoi cb dong 2018

Thuc hién uy quyén cua Pai hoi, HDQT da chi dao Ban diéu hanh (BPH) thuc
hién nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong thudng nién ngay 29 thang 6 nam 2018 theo céc
ndi dung sau:

+ Thue hién céc chi tiéu K& hoach kinh doanh va phuong hudéng nhiém vu ndm
2018, bao gbém 3 chi tiéu chinh: Téng doanh thu hop nhat: 98.7 ty ddng; Loi nhuén
truée thué: 51.8 ty ddng; Mirc chia cb tirc: 125% vén diéu 1¢;
_+ Hoan thanh muyc tiéu doanh thu trén 36.6 ty dbng/nam cho mang khai thac céc
mat bang va van phong cho thué;
+ Tdng gidm d(f)c thira uy quyén, Pai hoi dong cb dong (PHPCP) di ky quyét
dinh chon va ky hop dong v6i don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2018 véi cong ty
TNHH ki€m toéan va dich vu tin hoc TP. H6 Chi Minh vao ngay 3/7/2018;

+ Thtra uy quyen ctia PHDCD thudng ni€n, HDQT da quyét dinh viéc dau tu
mua ¢ phiéu ctia Téng cdng ty CP Pau tu phat trién x4y dung (ma chiing khoén DIG);

i + Thuc hién viéc gidm séat va phdi hop cing Cong ty CP Thuc phim Hoéc mén
dé dua nha mdy di vao chinh thitrc hoat dong tir ngay 12/02/2018;

+ Hoan tht céac phuong an dAu tu dy 4n tai sb 360 Bén Van Ddn dé sin sang khai
cong du &n khi di€u kién thuén lo1;

+ Thong qua du thao ké hoach kinh doanh nim 2019;
+ Trich 1ap Qu¥ hoat ddng nam 2019 cta HDQT va BKS;

+ Thuyc hién chia tam Uing ¢d tire cho cd dong dot 1 ndm 2018.



b. Mot s nghi quyét va quyét dinh quan trong cia HDQT dé ban hanh trong nam 2018 .

nhu sau:

STT S6 Ngay Nbi dung
NQ phé duyét phuong an ting von dau tu
1 |0/NQHPQT.KHM LZIORE00 talQCIzy CP }CIZB It)huc p%lam Ho% Moén

NQ thay dbi gia mua lai c6 phiéu & lam
cb phleu quy

NQ vé td chic Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2018

NQ chdt danh sach dé xin ¥ kién co dong

bang van ban de thong qua Nghi quyét
vé tang ty 1€ cb tirc ndm 2017 va ndm

2018
Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thuong
nién nam 2018

NQ chi tra cb tirc nam 2017 va tam ung
cd tic dot 1 nam 2018 bang tién mit

2 | 04/NQ.HDPQT.KHM 12/01/2018

3 |1 I/NQ.HDQT.KHM 22/03/2018

4 |32/NQHDPQTKHM | 12/10/2018

5 | 28/NQ.HPQT.KHM 29/6/2018

6 |33a/NQ.HPQT.KHM | 12/10/2018

7 | 36/NQHPQT.KHM | 20/11/2018 | NQ chi tra cb tirc bd sung ndm 2017

NQ vé viéc du tw mua cb phleu cua

8 | 40/NQ.HPQT.KHM 03/12/2018 | Tdng cty CP d4u tu va phat trién x4y
dung (DIG)

2. Céng tac giam sat viéc diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Tong
giam dbéc Cong ty: '

Theo dénh gi4 cia HDQT, BDH da hoan thanh vuot ké hoach giao nam 2018, ddng
thoi tuyét d6i tudn thu cdc nguyén tdc quan tri va nguyén tdc diéu hanh doanh nghiép theo
Piéu 1&, Quy ché Quan tri cong ty va cdc quy dinh phép ly hién hanh. Noi dung gidm sat cu
thé cia HDQT dbi véi BDH trong ndm nhu sau:

- HDQT thuong xuyén giam sat chit ché cong tac chi dao, diéu hanh kinh doanh cta
Ban Téng Giam dbc va viéc thuc hién nghia vu Cong b thong tin thong qua gidm sét viéc
tuan thu céc nguyén tic phap ché vé quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong ctia HDQT;
Nguyén tac pho1 hop hoat ddng gitta HDQT, BKS va BDH; Noi quy Cong ty, thoa udce lao
dong tap thé va céc quy dinh cua phap luét v& Cong bd thong tin, Luét lao dong, Thué, moi
truomg.v.v. HDQT c6 01 thanh vién tham gla diéu hanh nén céc cudc hdi y, thao ludn véi
BDH va céc quan ly cAp trung dién ra hang tuén, tir d6 HPQT kip thoi ném bit nhitng thuin
loi, kho khén dé dua ra nhitng chi dao va hd tro kip thoi cho Ban Tbng Giam dbc, qua do
giam sat chat ch& hoat dong dAu tu, kinh doanh va cong tac quan tri doanh nghiép cta Cong
ty. Céc phién hop cia HDQT tép trung trao d6i thang than va chit vén cong tac d1eu hanh
cia Ban Tdng giém dbc trong viéc thuc hién chién lrgc ciia cong ty va cac muc tiéu dau tu,
kinh doanh dugc PHDCD giao.
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- Thong qua céc cudc hop, HPQT thuc hién cong tdc gidm sat dbi véi Téng Gidm
dbc vé cac hoat dong sau: Tinh hinh thuc hién nhiém vy ndm 2018 va viéc trién khai ké
hoach kinh doanh nam 2018; chi dao chién Iuoc diu tu, kinh doanh va céc chién lugc phat
trién ctia Céng ty; Tinh hinh thuc hién dau tu tai chinh ciia Cong ty; Tinh hinh thuc hién
Nghi quyét ctia PHDCD, Nghi quyét, quyét dinh va phan cong ciia HDQT; Viée xin ¥ kién
cb dong béng vin ban vé viéc ting ty 1& cd tirc nam 2017, 2018; Cong tac quén tri Cong ty,
cong tac tai chinh, kiém soét chi phi, kiém soét céng ng, quan 1y rui ro phép 1y lién quan dén
hoat dong quan ly, phong chéng chay nd tai cac chung cu do Cong ty lam chi dau tu; Cong
tac didu chinh cac vAn d& vé thuc hién Bao hiém xa hoi, bao hiém y té theo quy dinh méi
vao dau 2018, quan 1y lao dong theo tinh hinh dinh hudng phat trién cia HDQT.

Tbng Giam dbc thudng xuyén chi dong bao cdo chi tiét, kip thoi cho HDQT tién
d6 thuc hién cac du 4n ddu tu, kinh doanh cfing nhu nhitng khé khan phét sinh trong qua
trinh thuc hién céc nhiém vu dugc giao; két qua thuc hién cadc Nghi quyét, quy’ét dinh va
phén cdng cua HDQT dugc giai trinh bdo céo két qua thuc hién rd rang tai ting phién hop.
Ngoai ra, thong qua viéc phén tich va xem xét toan dién cc bdo céo cua Téng Giam dbc,
cac Thanh vién HPQT va Tong Giam dbc cung trao ddi, thao ludn, ban bac truc tlep hoéc
bing van ban, kip thoi chi dao Téng Giam dbc thuc hién nhitng cht truong phi hop cho
timg thoi diém, va dwa ra cac gii phap hiéu qua dé hoan thanh cac muc tiéu duoc PHDCD
giao.

Két qua giam sat

Trong ndam 2018, BDH Coéng ty, Ban Téng Giam dbc da didu hanh hoat dong kinh
doanh cta cong ty vugt chi tiéu ké hoach kinh doanh dé ra. Viéc chi tra c¢b tirc nam 2017
cho ¢d d@ng, tam Ung ¢ tc nim 2018 va tra cb tirc bd sung ciia nam 2017 dugc dam bao
dtng tién do va ké hoach dit ra. Cong téc t6 chitc Pai hoi ddng cb dong thuorng nién 2018
dung theo ké hoach, thuc hién va dam bao quyen ctia cb dong tai Pai hoi, quyen tham gia y
kién vao nodi dung cia chuong trinh Dai hoi cb déng thuong nién. BDH ciing da chi dao va
thuc hién tt trinh tu thi tuc xin y kién cb dong bang vin ban dé thong qua Nghi quyét clia
PHDCD v& viéc ting ty 1€ chi tra ¢ tirc 2017 va ity quyén cho HPQT thyc hién theo ding
quy dinh Diéu 18 Cong ty va Quy dinh hién hanh.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc thuc hién nghiém va tuan thu quy dinh
cta Diéu 1& Cong ty, quy dinh phép luét.

Duéi su lanh dao cua Ban giam déc Cong ty, cong tac cham lo cho ngudi lao dong
duogc dam bao, dn dinh viéc lam, ché do phiic loi ludn dam bao cao hon luét, moi truong
lam viéc van minh; co ché dan chi trong doanh nghiép dugc Ban giam dbc xay dung va
khuyén khich ngudi lao dong chu dong, séng tao trong lao dong dé tao gia tri cho cong ty.
Cong ty xay dung co ché m& cho hoat ddng moi gidi bat dong san dé kich thich nhan vién
tich cuc tham gia hd tro gitp ting doanh thu cho Cong ty va tang thém thu nhép cho nhén
vién néu moi gi6i dat hidu qua.

Trong nam 2018, Céng téc tai chinh, kiém soét chi phi, kiém soat cong ng, cdc rui ro
dugc BDH quan tAm siu sat. Cac Phong chirc nédng duge phan cong quan ly va xdy dung
quy ché kiém soat tai chinh, cit giam chi phi, d& ra cac bién phdap hiru hig¢u dé ting doanh
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thu, tiét kiém cac ngudn tai nguyén, xdy dung mdi co ché danh gi4 tra lvong hidu qua cudi
nim, co thé luvong theo chi tiéu KPIs hang thang, quy.
3. Giam sat hoat dong ciia cac Cong ty lién két, Cong ty con

Trongndm 2018, Céng ty TNHH MTV Mam non Khanh Héi hoat ddng cé lgi nhuén
trude thué 1a 3.3 ty dong, ting 3% so véi thuc hién ndm 2017. Doanh thu tang 21% so véi
thuc hién ndm 2017. Nam vira qua, cong ty C4 phan Ché bién thuc pham Héc Moén ciing da
hoan thanh viéc lap dit day chuyén giét md tu dong, van hanh khong tai va di vao hoat dong
tir ngay 12/02/2018.

4. Danh gia chung

Trong nam qua, HDQT tiép tuc duy tri cdng tic quan tri cong ty theo hudng ning
cao chét luong quan tri, td chirc hoat ddng phit hop véi quy dinh cta Piéu 1¢ va cac nguyén
tic quan tri dugc khuyén nghi. Dam béao sb lugng céc cudc hop, sb thanh vién du hop dé dap
tng tinh phép ly va hiéu qua lam viéc.



11/ KINH PHI HOAT PONG VA THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC

1. Quy hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t Cong ty nam 2018

A SO TIEN
STT NOI DUNG T = SO
1 | S6 dw diu ky 462.525.340
2 | Thu thué TNCN tir tién thuong
3 | Phan phéi quy diéu hanh HDQT nim 2017 1.036.336.308
4 | Chi ndp thué TNCN tir tién thudng
5 | Kinh phi hoat dong 695.000
6 Tham quan hoc tap
7 | Thu lao, thuong HPQT va BKS 360.000.000
Cong 1.036.336.308 360.695.000
S6 dw cudi ky 1.138.166.648
Téng qu§ thudng, thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t trong ndm 2018 nhu sau:
1. Hoi dong Quén tri 234.000.000 65.6%
2. Ban Kiém so4t 126.000.000 24.4%
100%
W




2.Bio cdo tién lwong, thi lao, thwéng HDQT, BKS va TGP Coéng ty nim 2018

. N Thwéng Thu lao
Thi lao Thudng
\ HDQT | HDQT tham | JPQTVA | HDQTvA | o , .
STT Ho va tén Lwong tham i ia did BKS khong BKS khong BTGD Khic Tong Cong
gia gia diéu . o
didu hanh haik tham gia tham gia diéu
diéu hanh hanh
I. Thanh
vién HDQT
1 Nguyén Cao Trf 72.000.000 72.000.000
Dinh Quang
2 Hoan 54.000.000 54.000.000
| Thén Thi Thu
3 | Thao 54.000.000 54.000.000
| Nguyén Phan
4 | Quang 54.000.000 54.000.000
5 Trn Théi Phong 54.000.000 54.000.000
Nguyén Thi
Huyén Trang (thu
6 ky) 36.000.000 36.000.000
11. Ban
Téng Giam
déc -
1 Trin Thai Phong | 720.000.000 720.000.000
2 Thén Ptrc Duong | 276.000.000 276.000.000
3 Quéch Toan Binh | 480.000.000 480.000.000
IIL.Thanh
vién Ban
kifm soat -
Ng6 Thi Lién
1 Kiéu 54.000.000 54.000.000
Lé Pham Ngoc
2 Phuong 36.000.000 36.000.000
Truong Ngoc
3 Hoai Phuong 36.000.000 36.000.000
TONG
CONG 450.000.000 1.926.000.000




III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Trong nam 2019 va nhirng nam t6i, HDQT dinh hudng tiép tuc ting cudng cong tac
quén tri Cong ty, thuc hién tét céng tac quan tri, dam bao quyén loi cho ¢ dong. Trién khai
thue hién cac ké hoach va chién lugc kinh doanh theo dinh hudng, nghi quyét cua DPHDCD
thuong nién 2019, ddy manh kiém soat chi phi, thic ddy cac hoat déng dé ting doanh thu,
loi nhuan trong cong ty me va cong ty con. Kiém tra giam sat chat ché cac cong ty lién két
dé dam bao vén dau tu mang lai hiéu qué cao hoic thoai vén tai cac Cong ty dau tu voi gia
ban dat hiéu qué nhét.

Chi tiét cac ké hoach, dinh huéng s& dugc HPQT cong b trong céc bdo cédo quan tri
Cong ty va trong cac ban cong bd thong tin theo quy dinh.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong cia HPQT nam 2018 va phuong hudéng nhiém
vu nam 2019, kinh trinh Pai hoi déng cb déng thuong nién 2019 déng gép ¥ kién va thong
qua.

Tran trong.

Noinhan: . TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dffng c6 dong (dé bdo c4o); TONG GIAM POC
- TV Héi dong quan tri;
- TV Ban kiém soét;

- Luu:VT, TK.







